
Jaarverslag Raad van Toezicht 2025 

 

Inleiding 

De Raad van Toezicht (RvT) van Stichting Welzijn Bloemendaal (WB) houdt integraal toezicht op 
het beleid van de directeur-bestuurder en de algemene gang van zaken binnen de stichting. De 
Raad vervult daarnaast de rollen van werkgever, adviseur en klankbord voor de directeur-
bestuurder 

1. Verantwoordelijkheden en Governance 

De RvT ziet erop toe dat WB handelt conform de principes van goed bestuur en toezicht. 

De RvT heeft in 2025 tien keer samen met de directeur-bestuurder vergaderd, waarvan éénmaal 
in aanwezigheid van de accountant. Hierbij blijven de rollen van toezichthouder en bestuurder 
strikt gescheiden. De RvT sprak met de PVT en met de dit jaar opgerichte Vrijwilligersraad.  Zij 
voerde het werkgeversgesprek met de directeur-bestuurder. Daarnaast werd onder 
professionele begeleiding een zelfevaluatie uitgevoerd en een training gewijd aan de strategie en 
structuur van de organisatie. Tevens is er zes keer overleg geweest met de Raad van Toezicht 
vanWIJ Heemstede in verband met een voorgenomen fusie. Eind 2025 is er ook een ‘kern RvT’ 
gevormd bestaande uit twee leden van elk van de Raden van Toezicht. De rol van toezichthouder 
is onbezoldigd. 

2. Financieel Toezicht en Risicobeheersing 

Een van de kerntaken van de RvT is het bewaken van de financiële gezondheid van WB. De 
stichting is sterk afhankelijk van de jaarlijkse subsidie van de gemeente Bloemendaal; onze 
belangrijkste stakeholder. De accountant heeft, naast een positieve waardering van het 
financieel beheer, dit jaar wederom gewezen op het lage weerstandsvermogen, wat WB 
kwetsbaar maakt bij financiële tegenvallers. 

Om dit te verbeteren, heeft de RvT ook in 2025 overleg gevoerd met de gemeente over 
structurele financiering, waaronder een meerjarige subsidieovereenkomst. Hoewel dit nog niet 
is gerealiseerd, is er wel een meerjarige prestatie-afspraak vastgelegd, wat bijdraagt aan 
financiële stabiliteit.  

3. Organisatorische Ontwikkelingen 

Verhuizing naar de Bibliotheek 

In april 2024 hebben WB en de bibliotheek Bloemendaal gezamenlijk een plan ingediend bij de 
gemeente om de samenwerking te intensiveren, met als doel de verhuizing van WB naar de 
bibliotheek. De toegankelijkheid van de bibliotheek is hierbij een belangrijk aandachtspunt. 
Hiervoor zijn extra middelen aangevraagd bij de gemeente. In Q3 2025 is de verbouwing gestart. 
De verhuizing staat gepland in Q1 2026. 

Fusie met WIJ-Heemstede 

Nadat in maart 2024 een Voorgenomen Besluit tot fusie met de welzijnsorganisatie WIJ-
Heemstede is genomen, hebben de fusieplannen hebben in 2025 verder vorm gekregen. De 
geplande fusiedatum van 1 januari 2026 is in verband met langere procedures niet gehaald. Wel 
is overeenstemming bereikt met de Raad van Toezicht van WIJ-Heemstede over de 
fusiestructuur en het implementatieplan. De geplande datum is nu 1 juni 2026. Dit proces is 



vastgelegd in het fusie- en communicatieplan waarbij veel aandacht is voor draagvlakvorming 
binnen de organisatie en bij de stakeholders, waaronder de gemeenten. 

4. Benoemingen 

De Raad van Toezicht heeft in 2025 tien keer vergaderd, waarvan éénmaal in aanwezigheid van 
de accountant. Ook heeft meermalen overleg plaatsgevonden met de Raad van Toezicht van WIJ 
Heemstede. De samenstelling van de Raad is in 2025 gewijzigd. Mevrouw E. Abbenhuis heeft 
afscheid genomen. Gezien het voornemen om te fuseren wordt deze plek niet opgevuld. De 
termijn van de  leden Vreugdenhil, Schichte Bergen en Ten Kate liep af. Zij zijn allen herbenoemd. 

 


